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Vorwort

Die Erneuerung der Wirtschaftsstruk-
turist fur die Wirtschaftsforderung
Salzgitter ein besonders wichtiges
Thema. Traditionell eher groBbetrieb-
lich gepragt verflgt Salzgitter tber
eine Vielfalt mittelstandischer Unter-
nehmen. Doch um auch in Zukunft
im Standortwettbewerb bestehen
und damit dauerhaft wirtschaftliches
Wachstum und Beschaftigung gewahr-
leisten zu kdnnen, muss es in Salzgitter
insbesondere um drei Themen gehen:
Erstens, es gilt eine nachhaltige Star-
kung der Griindungsdynamik zu erwir-
ken. Zweitens, es sind Malkinahmen zu
ergreifen, um den anstehenden
Generationswechsel im Mittelstand
mafégeblich zu unterstutzen. Drittens,
die Innovationskraft und Wettbewerbs-
fahigkeit der ansassigen Unternehmen
ist durch eine auf die tatsachlichen
Problemlagen des Mittelstandes
fokussierende Beratung zu steigern.

Die Griindung eines Unternehmens
wie auch die Ubernahme eines beste-
henden Betriebes stellen flr die betei-
ligten Personen eine komplexe und
anspruchsvolle Angelegenheit dar.
Vielfaltige Belange, reichend von Pro-
dukt, Markt, Vertrieb bis hin zur Finan-
zierung, mussen geklart und in einem
Unternehmenskonzept lberzeugend
zusammengefuhrt werden. Die Quali-
tat der Vorbereitung eines Griindungs-
vorhabens entscheidet maligeblich
mit darlber, ob das Unternehmen am
Markt Bestand haben wird.

Innerhalb der vergangenen acht Jahre
ist seitens der Wirtschaftsférderung
Salzgitter ein umfassendes Konzept
zur Forderung von Existenzgriindungen

auf den Weg gebracht worden. Neben
dem Grunder- und Technologiezentrum
in Salzgitter-Bad, einer Veranstaltungs-
reihe mit jahrlich rund 40 kostenlosen
Workshops und Seminaren fir Exis-
tenzgrinderinnen und junge Unter-
nehmen, dem Beratungsfonds sowie
dem uberregional sicherlich einzig-
artigen Beteiligungsfonds Salzgitter
stellt das Beratungsnetzwerk
Salzgitter, welches Gegenstand und
Inhalt der vorliegenden Broschre ist,
ein weiteres wesentliches Forderele-
ment fir Grindungen und Betriebs-
ubernahmen in Salzgitter dar. Indem
das Netzwerk eine Vielzahl kompe-
tenter, zumeist aus Salzgitter selbst
stammender Beraterinnen und
Berater aus verschiedenen Themen-
bereichen in sich vereint, leistet es die
unverzichtbare Zusammenfuhrung
und Koordination von Griindungs-
und Unternehmensberatung vor Ort.

Zudem zeigt sich, dass nicht nur Exis-
tenzgrunder, sondern auch gestandene
Unternehmer zunehmend auf die
Beratungsleistungen des Netzwerks
zurtickgreifen. Neben den Themen
Rating, Arbeitsrecht, Vorbereitung
einer Betriebsubergabe, Marketing
und Vertrieb steht auch das Thema
L,Liquiditatssicherung”im Mittelpunkt
des Interesses. In Anbetracht des deut-
lich erkennbaren Beratungsbedarfs
ist positiv zu beurteilen, dass der

Bereich ,6ffentliche Beratungsforde-
rung”in den letzten Jahren erheblich
an Bedeutung gewonnen hat. Diverse
Forderprogramme stehen zur Verfu-
gung, um die finanzielle Belastung
einer qualifizierten Beratung abzufe-
dern. Die Wirtschafts- und Innovations-
forderung Salzgitter GmbH ist als
Koordinationsstelle des Netzwerks
ein guter Anlaufpunkt, um sich tber
die Moglichkeiten der Beratungs-
forderung, am besten noch im Vorfeld
einer Beratung, umfassend zu infor-
mieren.

Die Broschure enthalt in kompakter
Weise unterschiedliche Informationen
zum Griindungsgeschehen. Im Mittel-
punkt steht die Prasentation der
Beraterinnen und Berater, die sowohl
fur die qualifizierte Begleitung von
Grundungsvorhaben als auch fir

die Beratung von mittelstandischen
Betrieben zur Verfligung stehen.
Darlber hinaus findet sich in der
Broschure eine Vielzahl weiterer
Quellen, mit denen ein Griindungs-
vorhaben professionell vorbereitet
werden kann. Ich bin sicher, dass somit
eine professionelle Orientierungshilfe
vorliegt, von der Grinderinnen und
Griinder, junge Unternehmen und mit-
telstandische Unternehmen aus Salz-
gitter maldgeblich profitieren werden.
Ich wiinsche allen Lesern eine infor-
mative Lektire und viel Erfolg fur die
unternehmerische Zukunft.

ol il

Frank Klingebiel
Oberburgermeister Stadt Salzgitter
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Wir iiber uns

Hintergrund

Existenzgriindungen sind die Quelle
wirtschaftlicher Dynamik. Gleich-
zeitig scheitert aber fast die Halfte
aller Griindungen bereits nach weni-
gen Jahren. Eine wesentliche Ursache
hierfur sind Beratungsdefizite in der
Vorgriindungsphase, denn die Erfolgs-
aussichten werden vor allem in der
Zeit vor der Grindung gepragt.
Qualifizierte Beratung, besonders
wenn sie in der frihen Lebensphase
eines Unternehmens stattfindet, ist
eine entscheidende Determinante flr
die Grindungs-, Wachstums- und
Beschaftigungsdynamik von Stadten,
Regionen und Volkswirtschaften.

Wieso Beratung?

Wer nicht fragt, bleibt dumm! Das
gilt fur Existenzgrinderinnen und
-grinder gleichermafen. Zwar kon-
nen viele Fragen mittels umfassender
Informationsmaterialien zum Thema
Existenzgrindung im Selbststudium
beantwortet werden, doch sollte auf
eine weiterfuhrende personliche Bera-
tung, die sich einem Griindungsvor-
haben ganz konkret widmet, auf
keinen Fall verzichtet werden. Denn:
Informationsliicken in der Vorgriin-
dungsphase gehéren zu den héufigsten
Pleiteursachen!

Ein Grund fur fehlende Beratung
kommt gewiss nicht in Frage: Man-
gel an Beratungsangeboten. Mit der
Grundungseuphorie der vergangenen
Jahre sind die Existenzgriindungs-
und Unternehmensberatungen ,wie
Pilze aus dem Boden geschossen®.

Der Beratermarkt ist fiir Griinderinnen
und Grinder nur schwer zu durch-
schauen. Viele Fragen gilt es aber aus
Grindersicht zu beantworten, um
von einer qualifizierten, effektiven
und zudem bezahlbaren Beratung zu
profitieren.

Dazu gehoren u.a.:

® Welche Beratung empfiehlt sich in
welcher Phase der Griindung?

® Welche Beratung widmet sich
welcher Problemstellung?

e Wie qualifiziert ist die jeweils
angebotene Beratung?

® Wie teuer ist die Beratung?

@ Stehen die Beratungskosten in
einem vernuinftigen Verhaltnis zu
den angebotenen Leistungen?

Das Netzwerk

Das Beratungsnetzwerk Salzgitter

ist ein freiwilliger Zusammenschluss
von Institutionen und Personen, die
bei einer Unternehmensgrindung
oder Betriebslibernahme in Salzgitter
Hilfestellung leisten. Dies sind sowohl
Institutionen, die im 6ffentlichen
Auftrag oder als privater Zusammen-
schluss fur Grinderinnen und Grin-
der tatig sind, als auch gewerbliche
Anbieter von Beratungs-, Weiterbil-
dungs- oder sonstigen Dienstleistun-
gen. Unser Ansatz ist nicht, einen
weiteren Baum im bereits dichten
Beratungsdschungel zu pflanzen.
Vielmehr soll Griindungsinteressierten
eine Ubersicht verschafft werden,

wo sie in ihrer Planungsphase welche
Informationen und Hilfen erhalten
konnen.

Was leistet das Beratungsnetzwerk ?

folgende Vorteile:

Kontakt aufzunehmen.

Veranstaltungen.

Das Netzwerk bietet Griinderinnen und Griindern aus Salzgitter

® Das Netzwerk schafft Transparenz in der Beratungslandschaft, indem
uber das existierende Beratungs-, Coaching- und Férderangebot in
Salzgitter umfassend informiert wird.

@ Das Netzwerk gewahrleistet einen hohen Qualitatsstandard in der
Beratung, denn die Beraterinnen und Berater im Netzwerk verstehen auf-
grund ihrer Ausbildung und Erfahrung das von ihnen vertretene Bera-
tungsthema auf die Bedurfnisse von Griinderfirmen ,zuzuschneiden®.

@ Das Netzwerk bietet Vor-Ort-Beratung, d.h., alle Beraterinnen und Berater
des Netzwerks sind in Salzgitter oder naherer Umgebung ansassig.

@ Das Netzwerk leistet Coaching statt punktuelle Beratung, da eine enge
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren des Netzwerks stattfindet
und fiir Griinderinnen und Grlnder die Moglichkeit besteht, bei akuten
Problemen zur zentralen Anlaufstelle des Netzwerks (Koordination)

@ Das Netzwerk motiviert zur Inanspruchnahme von Beratung, weil alle
Akteure des Netzwerks, einschlief3lich der gewerblichen Beraterinnen und
Berater, firr ein erstes kostenloses Kontaktgesprach zur Verfugung stehen.

@ Das Netzwerk fordert den Aufbau einer Griinderszene in Salzgitter durch
das Angebot griindungsvorbereitender und -begleitender

Was leistet das Beratungsnetzwerk ?
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Verbindendes Element ist das En-
gagement fur Griinderinnen und
Griinder in Salzgitter. Im Netzwerk
kooperieren die Mitglieder kollegial.
Es wird daflir Sorge getragen, dass
Grinderinnen und Griinder jeweils zu
den geeignetsten Netzwerk-Mitglie-
dern verwiesen werden. Als Berater
aufgenommen wird nur, wer den vom
Beratungsnetzwerk festgelegten
Qualitatsanforderungen entspricht.
Regionale Prasenz der Beraterinnen
und Berater ist gewahrleistet.

Unser Anliegen

Wir wollen Ihnen dabei helfen, die
Hurden auf dem Weg in die Selbststan-
digkeit zu bewaltigen. Der Geschafts-
plan, die Rechtsform, der geeignete
Standort, Finanzierung und Fordermit-
tel, Steuer- und Versicherungsfragen,

Marketing und Vertrieb sowie Ausbil-
dung und Qualifizierung, zu allen die-
sen Gebieten haben wir kompetente
Ansprechpartner/innen fir Sie.

Wir setzen in erster Linie in der In-
formations- und Planungsphase an,
denn die Erfolgsaussichten eines
Unternehmens werden in der Zeit vor
der Grindung gepragt. Sie selbst sind
dabei der entscheidende Faktor.

Bereiten Sie sich auf eine Existenz-
grtindung oder Betriebstibernahme
mdoglichst sorgfdltig vor!

Sie erhéhen die Uberlebenschancen
und die Aussicht auf Wachstum Ihrer
Firma mit jedem kontaktierten Griin-
dungshelfer, mit jeder Vorbereitungs-
aktivitat und mit jedem Monat, den
Sie sich zur vorherigen Planung Zeit
nehmen.

Das Beratungsnetzwerk im Internet —

Veranstaltungskalender

Internet unter

wenden Sie sich bitte an:

Dr.Jorg ABmann

Sie finden das Beratungsnetzwerk flr Existenzgriinder auch im

www.beratungsnetz-salzgitter.de

Dort gibt es weitergehende Informationen zum Thema Existenz-
grindung in Salzgitter. Besonders interessant diirfte dabei der
Veranstaltungskalender sein, der Grinderinnen und Grlinder aus
Salzgitter stets aktuell auf grindungsrelevante Vortrage, Seminare,
Workshops, Stammtische oder andere Veranstaltungen, die entweder in
Salzgitter selbst oder aber in naherer Umgebung stattfinden, verweist.

Hinweis: Um den Veranstaltungskalender ,fillen” zu konnen, sind wir
auf die Mithilfe von Personen oder Institutionen bzw. Organisationen
angewiesen, die grindungsorientierte Veranstaltungen anbieten und
den hier zur Verfuigung gestellten Veranstaltungskalender nutzen
wollen, um Griinderinnen und Griinder aus Salzgitter oder anderswo
auf ihr Angebot aufmerksam zu machen.

Sollten Sie also eine griindungsorientierte Veranstaltung anbieten, dann

Wirtschafts- und Innovationsforderung Salzgitter GmbH
Tel.: 0 53 41/9 00 99 35 - eMail: joerg.assmann@wis-salzgitter.de

Unser Angebot

Alle Netzwerk-Mitglieder verpflich-
ten sich, ein erstes Kontaktgesprdch
kostenlos fur den Ratsuchenden
durchzufihren. Das Kontaktgesprach
ist als ein Einstieg zu verstehen, in
dem Griinderinnen und Griindern die
Leistungen des Netzwerk-Mitglieds,
die Kosten eines Beratungs- oder
Zusammenarbeitsverhaltnisses sowie
die Leistungen und die Funktionswei-
se des Netzwerks erklart werden.

Es dient zum Kennenlernen der Perso-
nen und der Problemstellung, jedoch
nicht zur Behandlung von Detailfragen.

Damit es keine Missverstandnisse
gibt: Fir Dienstleistungen, Beratung
und Weiterbildung durch gewerbliche
oder freiberufliche Berater missen
Honorare verlangt werden. Lassen Sie
sich dadurch aber nicht abschrecken!
Guter Rat von Profis ist unverzichtbar
—er muss aber nicht teuer sein!

Und: Um die finanzielle Belastung
von qualifizierter Beratung in Gren-
zen zu halten, hat die Wirtschafts-
forderung Salzgitter einen Beratungs-
fonds zur Férderung von Beratungs-
leistungen eingefuhrt. Naheres dazu
in dieser Broschire auf Seite 35.
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Das Beratungsnetzwerk im Internet - Veranstaltungskalender



